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Svar på utmaning av verksamheten Ung kultur 

Förslag till beslut 

Kultur- och fritidsnämnden föreslår kommunstyrelsen besluta: 

Kommunstyrelsen beslutar att inte anta utmaningen avseende Ung kulturs 
verksamhet med hänvisning till vad som framgår i tjänsteutlåtande daterat den 
12 september 2025. 

Sammanfattning 

Den 3 juni 2025 inkom Creative Music International AB (CMEI) med en 
avsiktsförklaring i vilken företaget anger att det vill utmana Täby kommuns 
verksamhet Ung kultur. Utmaningen grundar sig på möjligheten att erbjuda en 
likvärdig eller högre kvalitet till en lägre kostnad för kommunen samt bidra till ett 
mer flexibelt, tillgängligt och elevcentrerat utbud inom estetiska ämnen.  

Den 20 maj 2019, § 63 beslutade kommunfullmäktige om en ny organisation för 
Täby kulturskola. Initialt gjordes bedömningen att den nya verksamheten skulle 
vara helt uppbyggd år 2024. Enligt Täby kulturskolas kvalitetsrapport som 
beslutades av kultur- och fritidsnämnden den 5 december 2023, § 83 framgår att 
den nya organisationen ursprungligen beräknades vara helt utbyggd år 2024, 
men på grund av pandemins effekter fördröjs den tidpunkten. Organisationen 
beräknas nu vara helt uppbyggd år 2026.  

Täby kommun bedömer således fortfarande att, innan några större beslut fattas 
om ny inriktning och förändring av Täbys kulturskola, den nya verksamheten 
fortsatt bör få verka några år för att det ska finnas tillräckliga underlag att utgå 
från. 
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Ärendet 

Kommunfullmäktige antog den 5 december 2024, § 167 en riktlinje för 
utmaningsrätt, se bilaga 11. Riktlinjen innebär att om ett företag gör anspråk på 
(utmanar) att kunna driva en verksamhet mer effektivt, med hänsyn till kostnad 
och kvalitet, än kommunen så ska kommunen överväga om upphandling av den 
utmanande verksamheten ska initieras. Syftet med utmaningsrätten är att pröva 
kommunens verksamheter, såväl kostnads- som kvalitetsmässigt. Utmaningen är 
således ett önskemål till kommunen om att en del av kommunens verksamhet ska 
upphandlas.  

Verksamhet som utgör myndighetsutövning, strategisk ledningsfunktion eller 
som finansieras med peng inom skola, förskola, socialtjänst och musikskola och 
där kundval och valfrihet gäller är undantagna från utmaningsrätten. Vidare kan 
inte en verksamhet som redan är under upphandling eller upphandlad enligt 
lagen om offentlig upphandling (LOU) utmanas. 

När en ansökan om utmaning inkommer till kommunen ska aktuell nämnd 
handlägga ansökan och till kommunstyrelsen lämna förslag på om utmaningen 
ska leda till att en upphandling enligt LOU ska initieras. 

Tidigare utmaning avseende Ung kulturs verksamhet 
Den 26 september 2020 inkom Creative Music International AB (CMEI) med en 
avsiktsförklaring i vilken företaget angav att det avsåg att utmana den 
kommunala verksamhet som bedrivs inom ramen för Ung kultur. Grunden till 
utmaningen var att CMEI ansåg att de kan kunde driva verksamheten mer 
kostnadseffektivt och med högre kvalitet.  

Den 29 mars 2021, § 54 beslutade kommunstyrelsen att avslå utmaning avseende 
Ung kulturs verksamhet med anledning av den nya organisation för Täby 
kulturskola som kommunfullmäktige beslutade om den 20 maj 2019, § 63. Den 
nya verksamheten skulle få verka för att det skulle finnas tillräckliga underlag att 
utgå ifrån innan några större beslut om ny inriktning och förändring av Täby 
kulturskola skulle fattas. Den nya organisationen, som trädde i kraft den 1 januari 
2020 har inneburit en utveckling av den kommunala kulturskolans verksamhet 
och en förändring av systemet som helhet. Den nya organisationen har inneburit 
att Täby kulturskola består av fem olika enheter, den anslagsfinansierade egen 
regi-verksamheten samt en pengfinansierad del som vid den tidpunkten bestod 

 
1 Riktlinjen är en uppdatering av ett motsvarande äldre styrdokument. 
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av sex upphandlade privata musikskolor. Den nya organisationen planerades vara 
helt uppbyggd under år 2024. 

Utmaning avseende Ung kulturs verksamhet år 2025 
Den 3 juni 2025 inkom Creative Music International AB (CMEI) med en 
avsiktsförklaring i vilken företaget anger att det vill utmana Täby kommuns 
verksamhet Ung kultur. Utmaningen grundar sig på möjligheten att erbjuda en 
likvärdig eller högre kvalitet till en lägre kostnad för kommunen samt bidra till ett 
mer flexibelt, tillgängligt och elevcentrerat utbud inom estetiska ämnen.  

Som nyss redogjorts för beslutade kommunfullmäktige den 20 maj 2019, § 63 om 
en ny organisation för Täby kulturskola. Initialt gjordes bedömningen att den nya 
verksamheten skulle vara helt uppbyggd år 2024. Enligt Täby kulturskolas 
kvalitetsrapport (KFN 2022-/37-51) som presenterades för kultur- och 
fritidsnämnden den 5 december 2023, § 83 framgår att den nya organisationen 
ursprungligen beräknades vara helt utbyggd år 2024, men på grund av 
pandemins effekter fördröjs den tidpunkten. Organisationen beräknas nu vara 
helt uppbyggd år 2026. 

Täby kommun bedömer således fortfarande att, innan några större beslut fattas 
om ny inriktning och förändring av Täbys kulturskola, den nya verksamheten 
fortsatt bör få verka några år för att det ska finnas tillräckliga underlag att utgå 
från. Mot bakgrund av vad som framgår föreslås att utmaningen inte antas.  

Ekonomiska överväganden 

Beslutet medför inga konsekvenser för kommunen. 

David Bergman 
Kultur- och fritidschef 

Sebastian Printz 
Kulturskolechef 
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Bilagor 

1. Riktlinje för utmaningsrätt, daterad den 5 december 2024. 

Expedieras 

Kommunstyrelsen 
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